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&UHDWH�$�+HDOWK\�,QFRPH

%XLOG�(FRQRPLF�9DOXH�2XWVLGH�RI�<RXUVHOI

0D[LPL]H�<RXU�,PSDFW�7R�+HLUV
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)$0,/<�,1)250$7,21

3ULPDU\�&OLHQWV

1DPH $JH 5HODWLRQVKLS 2FFXSDWLRQ

-RKQ�6PLWK -XQ����������c��� ,V�6SRXVH�RI�-DQH�6PLWK
,V�3DUHQW�RI�(OL]DEHWK�6PLWK
,V�3DUHQW�RI�0LFKDHO�6PLWK

6DOHV�(QJLQHHU

-DQH�6PLWK 1RY����������c��� ,V�6SRXVH�RI�-RKQ�6PLWK
,V�3DUHQW�RI�(OL]DEHWK�6PLWK
,V�3DUHQW�RI�0LFKDHO�6PLWK
,V�%XVLQHVV�3DUWQHU�RI�-LP�/HZLV

2ZQHU���([HFXWLYH�6HUYLFHV
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758676

7UXVWV�c�,QVLGH

1DPH *UDQWRU���6HWWORU %HQHILFLDULHV���3ULPDU\ %HQHILFLDULHV���6HFRQGDU\

7KH�6PLWK�)DPLO\�5HYRFDEOH�7UXVW d�-RKQ�6PLWK
d�-DQH�6PLWK

d�-DQH�6PLWK�c����
d�-RKQ�6PLWK�c����

c

7UXVWV�c�2XWVLGH

1DPH *UDQWRU���6HWWORU %HQHILFLDULHV���3ULPDU\ %HQHILFLDULHV���6HFRQGDU\

7KH�-RKQ�6PLWK������,UUHYRFDEOH�7UXVW d�-DQH�6PLWK d�-RKQ�6PLWK�c����� d�(OL]DEHWK�6PLWK�c����
d�0LFKDHO�6PLWK�c����

7KH�-DQH�6PLWK������,UUHYRFDEOH�7UXVW d�-RKQ�6PLWK d�-DQH�6PLWK�c����� d�(OL]DEHWK�6PLWK�c����
d�0LFKDHO�6PLWK�c����
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(17,7,(6

1DPH 2ZQHUVKLS�7\SH 2ZQHUVKLS %X\���6HOO ,QFRPH�7D[�7UHDWPHQW

([HFXWLYH�6HUYLFHV �6��&RUSRUDWLRQ d�-LP�/HZLV������
d�-DQH�6PLWK������

c 3DVVHV�WKURXJK�WR�WKH�6KDUHKROGHU�/HYHO
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5(9,6('�3/$11,1*�287/,1(

'LVFXVVLRQ�2XWOLQH

5HYLHZ�0HHWLQJ�2EMHFWLYHV●

5HYLHZ�2EMHFWLYHV��6WUDWHJLHV�	�&RQVLGHUDWLRQV●

&UHDWLQJ�,QFRPH�DQG�%XLOGLQJ�(FRQRPLF�9DOXH�

&XUUHQWO\❍

/RQJ�WHUP❍

8QH[SHFWHG�6FHQDULRV❍

'LVFXVV�6WUDWHJ\�IRU�,PSDFWLQJ�+HLUV

&XUUHQWO\❍

/RQJ�WHUP❍

8QH[SHFWHG�6FHQDULRV❍
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&UHDWH�D�+HDOWK\�,QFRPH�

2EMHFWLYH�DQG�6WUDWHJ\�'HWDLOV

7KURXJKRXW�WKH�OLYHV�RI�-RKQ�	�-DQH��PDLQWDLQ�DQ�DIWHU�WD[�LQFRPH�RI����������EHIRUH�UHWLUHPHQW�	����������DIWHU�UHWLUHPHQW●

&XUUHQWO\�LQFRPH�ZLOO�EH�FUHDWHG�WKURXJK�ZRUNLQJ�LQ�WKH�EXVLQHVV���,Q�WKH�IXWXUH�LQFRPH�ZLOO�EH�FUHDWHG�E\�WKH�EXVLQHVV�DQG�OLTXLG●

DVVHWV�-RKQ�	�-DQH�KDYH�EXLOW�
6HH�WKH�VHFWLRQ�RQ�EXLOGLQJ�HFRQRPLF�YDOXH�RXWVLGH�RI�\RXUVHOI�IRU�GHWDLOV❍

,Q�WKH�HYHQW�RI�-RKQ
V�GHDWK��FUHDWH�WKH�OLTXLGLW\�QHHGHG�WR●

0DLQWDLQ�DQ�DIWHU�WD[�LQFRPH�RI���������❍

3D\�RII�����.�RI�WKH�GHEW�EHORZ❍

$XWR�/RDQ ������� �����

&UHGLW�&DUG ���� ��

0RUWJDJH �������� ����

7RWDO ��������

&UHDWH�FROOHJH�UHVHUYH�RI�����.����\HDUV�#����.�IRU�0LFKDHO�DQG���\HDUV�#����.�IRU�(OL]DEHWK�❍

,Q�WKH�HYHQW�RI�-DQH
V�GHDWK��FUHDWH�WKH�OLTXLGLW\�QHHGHG�WR●

0DLQWDLQ�DQ�DIWHU�WD[�LQFRPH�RI���������❍

3D\�RII�����.�RI�WKH�GHEW�EHORZ❍

$XWR�/RDQ ������� �����

&UHGLW�&DUG ���� ��

0RUWJDJH �������� ����

7RWDO ��������

&UHDWH�FROOHJH�UHVHUYH�RI�����.����\HDUV�#����.�IRU�0LFKDHO�DQG���\HDUV�#����.�IRU�(OL]DEHWK�❍

0DLQWDLQ�D�PLQLPXP�RI�����0�GHDWK�EHQHILW�RQ�-RKQ●

0DLQWDLQ�D�PLQLPXP�RI�����0�GHDWK�EHQHILW�RQ�-DQH●

$GGLWLRQDO�&RQVLGHUDWLRQV

([DPLQH�LQFRPH�DQG�OLTXLGLW\�DYDLODEOH�LQ�WKH�HYHQW�RI�-RKQ
V�GHDWK●

�����������%HIRUH�7D[HV�#���� ����������$QQXDOO\�%HIRUH�7D[HV�
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6HH�WKH�ILQDQFLDO�VQDSVKRW�DW�-RKQ
V�GHDWK

&RQVLGHU�REWDLQLQJ�DQ�DGGLWLRQDO�����.�RI�GHDWK�EHQHILW�RQ�-RKQ�WR�PDLQWDLQ�D�WRWDO�RI�����0�WR�PHHW�\RXU�OLTXLGLW\�REMHFWLYHV�LQ
WKH�HYHQW�RI�-RKQ
V�GHDWK��

([DPLQH�LQFRPH�DQG�OLTXLGLW\�DYDLODEOH�LQ�WKH�HYHQW�RI�-DQH
V�GHDWK●

�����������%HIRUH�7D[HV�#���� ����������$QQXDOO\�%HIRUH�7D[HV

6HH�WKH�ILQDQFLDO�VQDSVKRW�DW�-DQH
V�GHDWK

&RQVLGHU�REWDLQLQJ�DQ�DGGLWLRQDO�����0�RI�GHDWK�EHQHILW�RQ�-DQH�WR�PDLQWDLQ�D�WRWDO�RI�����0�WR�PHHW�\RXU�OLTXLGLW\�REMHFWLYHV�LQ
WKH�HYHQW�RI�-DQH
V�GHDWK��
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%XLOG�9DOXH�2XWVLGH�<RXUVHOI

2EMHFWLYH�DQG�6WUDWHJ\�'HWDLOV

-RKQ�	�-DQH�GHVLUH�WR�FRQWLQXH�WR�EXLOG�HFRQRPLF�YDOXH�RXWVLGH�RI�WKHLU�DELOLW\�WR�ZRUN�●

)RU�WKH�QH[W����\HDUV��LQFRPH�ZLOO�EH�GUDZQ�IURP�ZRUNLQJ�LQ�WKH�EXVLQHVV�ZKLOH�WKH�EXVLQHVV�YDOXH�	�OLTXLGLW\�FRQWLQXHV�WR�JURZ�❍

,Q�WKH���WK�\HDU��DFFXPXODWHG�OLTXLGLW\�ZLOO�EH�XVHG�WR�JHQHUDWH�VRPH�RU�DOO�RI�WKH�LQFRPH�QHHGHG�WR�PDLQWDLQ����������DQQXDOO\❍

�%HIRUH�7D[��

)RU�H[DPSOH�OLTXLGLW\�RI������������HDUQLQJ�DQ�DVVXPHG�UDWH�RI����DQQXDOO\��FRXOG�EH�XVHG�WR�SURYLGH�D�SUHWD[�LQFRPH❍

RI����������DQQXDOO\�GHSHQGHQW�XSRQ�GLVWULEXWLRQ�VWUDWHJ\��$GGLWLRQDO�OLTXLGLW\�PD\�EH�GHVLUHG�WR�RIIVHW�SRWHQWLDO�LQFRPH�WD[
OLDELOLW\�

%DVHG�RQ�D�VWDUWLQJ�DPRXQW�RI������������JURZLQJ�DW�DQ�DVVXPHG�UDWH�RI����DQQXDOO\�DQG�DGGLQJ���������DQQXDOO\�IURP�FDVK❍

IORZ��\RX�ZRXOG�KDYH�OLTXLG�DVVHWV�WRWDOLQJ������������LQ����\HDUV
6HH�*URZWK�&KDUW�IRU�GHWDLOV■

2WKHU�VRXUFHV�RI�LQFRPH�FRXOG�LQFOXGH�VRFLDO�VHFXULW\��EXVLQHVV�DQG�FRQVXOWLQJ�LQFRPH�❍

2WKHU�YDULDEOHV�WKDW�FRXOG�LPSDFW�\RXU�LQFRPH�VWUHDP�DUH�LQFUHDVLQJ�VDYLQJV��GHFUHDVLQJ�H[SHQVHV��VDOH�RI�UHDO�HVWDWH�DQG�RYHUDOO❍

LQYHVWPHQW�VWUDWHJ\�

2YHUDOO�LQYHVWPHQW�VWUDWHJ\●

%DVHG�RQ�EXVLQHVV�DQG�SHUVRQDO�DVVHWV��ULVN�WROHUDQFH�DQG�WLPH�KRUL]RQ��-RKQ�DQG�-DQH�ZLVK�WR�NHHS�WKHLU�OLTXLG�DVVHWV❍

DOORFDWHG�����YDULDEOH�DQG�����IL[HG�
)DFWRUV�VXFK�DV�WD[�YRODWLOLW\��LQWHUHVW�UDWHV��DQG�EHKDYLRUDO�DQG�IXQGDPHQWDO�PDUNHW�G\QDPLFV�VKRXOG�EH�LQFRUSRUDWHG�LQWR�WKH❍

RYHUDOO�VWUDWHJ\�

$GGLWLRQDO�&RQVLGHUDWLRQV

$OLJQ�\RXU�DVVHW�DOORFDWLRQ�DQG�PDQDJHPHQW�VWUDWHJ\�WR�EHWWHU�UHIOHFW�WKH�DFFXPXODWLRQ�DQG�GLVWULEXWLRQ�REMHFWLYHV�DERYH��WDNLQJ�LQWR●

FRQVLGHUDWLRQ
7D[�GLYHUVLILFDWLRQ❍

,QWHUHVW�5DWHV❍

%HKDYLRUDO�DQG�)XQGDPHQWDO�(FRQRPLFV❍

6SHQGLQJ�KDELWV�DQG�SRVVLEOH�OLTXLGLW\�QHHGV❍
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%XLOG�9DOXH�2XWVLGH�<RXUVHOI

%XVLQHVV�$VVHWV●

&UHDWH�WKH�OLTXLGLW\�QHHGHG�WR�EX\RXW�WKH�EXVLQHVV�LQWHUHVW�LQ�WKH�HYHQW�RI�D�SDUWQHU
V�GHDWK�❍

&UHDWH�WKH�OLTXLGLW\�QHHGHG�WR�KHOS�DEVRUE�WKH�ORVV�RI�\RXU�NH\�HPSOR\HHV��❍

&UHDWH�D�GHIHUUHG�FRPSHQVDWLRQ�SODQ�IRU�\RXU�NH\�HPSOR\HHV�WR�ERWK�UHZDUG�WKHLU�OR\DOW\�DQG�SURWHFW�\RXU�LQYHVWPHQW�LQ�WKHP�❍

$GGLWLRQDO�&RQVLGHUDWLRQV

2EWDLQ�OLIH�LQVXUDQFH�GHDWK�EHQHILW�RQ�HDFK�SDUWQHU�●

([HFXWH�D�IRUPDO�EX\�VHOO�DJUHHPHQW�●

2EWDLQ�OLIH�LQVXUDQFH�GHDWK�EHQHILW�RQ�NH\�HPSOR\HHV�●

([HFXWH�D�'HIHUUHG�&RPSHQVDWLRQ�3ODQ�IRU�NH\�HPSOR\HHV�●

6HW�XS�WKH�LQIRUPDO�IXQGLQJ�IRU�WKH�'HIHUUHG�&RPSHQVDWLRQ�3ODQ�●



$QQXDO�'LVFRYHU\ 0D\��VW������ 3DJH�����RI���
7KLV�GRFXPHQW�LV�QRW�FRPSOHWH�ZLWKRXW�WKH��$VVXPSWLRQV��DQG��,PSRUWDQW�'LVFORVXUHV��SDJHV�DSSHDULQJ�DW�WKH�HQG�

%DODQFH�,QKHULWDQFH�WR�3URYLGH�2SSRUWXQLWLHV

2EMHFWLYH�DQG�6WUDWHJ\�'HWDLOV

'XULQJ�WKH�OLYHV�RI�-RKQ�DQG�-DQH��WKH\�ZLVK�WR�KDYH�XVH�DQG�FRQWURO�RI�WKHLU�HQWLUH�HVWDWH��$OO�WUXVWV�XVHG�GXULQJ�WKHLU�OLYHV�PXVW�QRW●

YLRODWH�WKDW�GHVLUH�

-RKQ�DQG�-DQH�ZLVK�WR�OHYHUDJH�WKHLU�ZHDOWK�WR�SURYLGH�RSSRUWXQLWLHV�WR�WKHLU�FKLOGUHQ��JUDQGFKLOGUHQ�DQG�FKDULW\�ERWK�GXULQJ�DQG�DIWHU●

WKHLU�OLIHWLPHV�

$W�WKH�VHFRQG�WR�GLH�RI�-RKQ�DQG�-DQH�WKH\�ZLVK�WR�SDVV�WKH�HQWLUH�YDOXH�RI�WKHLU�HVWDWH�WR�WKHLU�FKLOGUHQ�DQG�JUDQGFKLOGUHQ❍

&RQVLGHUDWLRQV

2SWLRQ���2EWDLQ�:LOOV�ZLWK�7HVWDPHQWDU\�7UXVW�3URYLVLRQV�LQFOXGLQJ�&UHGLW�6KHOWHU�7UXVW●

2SWLRQ���2EWDLQ�:LOOV�ZLWK�$OO�WR�6SRXVH�SURYLVLRQV��LQ�WUXVW�RU�RXWULJKW��ZLWK�DXWKRULW\�WR�GLVFODLP�ZHDOWK�LQWR�D�&UHGLW�6KHOWHUHG●

7UXVW�
2SWLRQ���2EWDLQ�3RXU�2YHU�:LOOV�DQG�D�5HYRFDEOH�/LYLQJ�7UXVW��57/��ZLWK�&UHGLW�6KHOWHU�7UXVW�DQG�&KDULWDEOH�7UXVW�3URYLVLRQV●

$SSRLQW�7UXVWHH�$GYLVRU\�&RPPLWWHH●

$SSRLQW�7UXVW�3URWHFWRU�&RQVXOWDQW●

$SSRLQW�GLVWULEXWLRQV�DPRXQWV�XSRQ�ERWK�-RKQ�1\OLF
V�GHDWK�●

7KH�FKLOGUHQ�VKDOO�HDFK�UHFHLYH�RQH�KDOI�RI�WKH�HVWDWH�LQ�WUXVW●

&KLOGUHQ�WR�EHFRPH❍

&R�7UXVWHH�DW�DJH���❍

6ROH�7UXVWHH�DW�DJH���❍

$OO�WUXVWV�DUH�WR�EH�ORQJ�WHUP�WUXVWV�WR�SURWHFW�WKH�DVVHWV�RI�WKH�HVWDWH�IURP�SUHGDWRU\�OLWLJDWLRQ�FUHGLWRUV��GLYRUFH�DQG●

PLVPDQDJHPHQW
7KH�IXOO�(VWDWH�7D[�H[HPSWLRQ�DPRXQWV�VKDOO�EH�XWLOL]HG●

&UHDWH�,UUHYRFDEOH�/LIH�,QVXUDQFH�7UXVWV�IRU�-RKQ�DQG�-DQH�1\OLF●

2EWDLQ�/LYLQJ�:LOOV��3RZHUV�RI�$WWRUQH\�DQG�*XDUGLDQVKLS●

(VWDWH�3ODQQLQJ�'RFXPHQWV�DUH�WR�EH�VWRUHG�DW�WKH�DWWRUQH\
V�RIILFH●
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),1$1&,$/�61$36+27��'85,1*�/,)(�

'XULQJ�/LIH
9DOXH �������� ���������� ���������� c

'HEW �������� �� �� ����

7RWDO �������� ���������� ���������� ����

&XUUHQW�3UH�7D[���$IWHU�7D[�$OORFDWLRQ
������������� ������� 7RWDO�/LTXLGLW\

����������� ������ 3UH�7D[

����������� ������ $IWHU�7D[

&XUUHQW�9DULDEOH���)L[HG�$OORFDWLRQ
������������� ������� 7RWDO�/LTXLGLW\

����������� ������ 9DULDEOH

����������� ������ )L[HG

�)RU�GHWDLOV�EHKLQG�DOO�YDOXHV�VKRZQ�UHIHU�WR�WKH�IROORZLQJ�)LQDQFLDO�6QDSVKRW�'HWDLO�SDJH
�5HSUHVHQWV�DOO�XQVHFXUHG�GHEW��6HFXUHG�GHEW�LV�UHSUHVHQWHG�DJDLQVW�WKH�DVVHW�FROXPQ�LW
LV�VHFXUHG�DJDLQVW�
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,QFRPH

'XULQJ�/LIH
&XUUHQW�,QFRPHV
-DQH
V�6DODU\ ��������

-RKQ
V�6DODU\ ��������

7RWDO ��������

)XWXUH�,QFRPHV
-DQH
V�6RFLDO�6HFXULW\ �������

-RKQ
V�6RFLDO�6HFXULW\ �������

7RWDO �������

�)RU�GHWDLOV�EHKLQG�DOO�YDOXHV�VKRZQ�UHIHU�WR�WKH�IROORZLQJ�)LQDQFLDO�6QDSVKRW�'HWDLO�SDJH



�$OO�,QVXUDQFH�DQG�DQQXLW\�YDOXHV�UHIOHFW�DFFXPXODWHG�FDVK�YDOXH

$QQXDO�'LVFRYHU\ 0D\��VW������ 3DJH�����RI���
7KLV�GRFXPHQW�LV�QRW�FRPSOHWH�ZLWKRXW�WKH��$VVXPSWLRQV��DQG��,PSRUWDQW�'LVFORVXUHV��SDJHV�DSSHDULQJ�DW�WKH�HQG�

)LQDQFLDO�6QDSVKRW�'HWDLO�c�'XULQJ�/LIH

3HUVRQDO�$VVHW -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

$XWRPRELOHV ������� ������� �������

3HUVRQDO�5HVLGHQFH �������� �������� ��������

$XWR�/RDQ��ORDQ� �������� �������� ��������

0RUWJDJH��ORDQ� ��������� ��������� ���������

7RWDO �������� �������� ��������

/LTXLG�$VVHW -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

&KHFNLQJ�6DYLQJV ������� ������� �������

-DQH
V�����0�:KROH�/LIH�3ROLF\ �������� ��������

-RKQ
V���0�7HUP�/LIH�3ROLF\ ��

-RKQ
V�����N� �������� ��������

;<=�,QYHVWPHQWV �������� �������� ��������

7RWDO �������� �������� ����������

%XVLQHVV�$VVHW -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

([HFXWLYH�6HUYLFHV ���������� ����������

7RWDO �� ���������� ����������

8QVHFXUHG�/RDQV -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

&UHGLW�&DUG ����� �����

7RWDO �� ����� �����

7RWDOV�6XPPDU\ -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

3HUVRQDO�$VVHW �������� �������� ��������

/LTXLG�$VVHW �������� �������� ����������

%XVLQHVV�$VVHW ���������� ����������

8QVHFXUHG�/RDQV ����� �����

7RWDO �������� ���������� ����������



�$OO�,QVXUDQFH�DQG�DQQXLW\�YDOXHV�UHIOHFW�DFFXPXODWHG�FDVK�YDOXH

$QQXDO�'LVFRYHU\ 0D\��VW������ 3DJH�����RI���
7KLV�GRFXPHQW�LV�QRW�FRPSOHWH�ZLWKRXW�WKH��$VVXPSWLRQV��DQG��,PSRUWDQW�'LVFORVXUHV��SDJHV�DSSHDULQJ�DW�WKH�HQG�

/LTXLG�$VVHW�$OORFDWLRQV 3UH�7D[ $IWHU�7D[

&KHFNLQJ�6DYLQJV ����� ���������� )L[HG

����� ����� 9DULDEOH

-DQH
V�����0�:KROH�/LIH�3ROLF\ ����� ����������� )L[HG

����� ����� 9DULDEOH

-RKQ
V�����N� ����� ����� )L[HG

����������� ����� 9DULDEOH

;<=�,QYHVWPHQWV ����� ����������� )L[HG

����� ����������� 9DULDEOH

����������� �����������

�������������



$QQXDO�'LVFRYHU\ 0D\��VW������ 3DJH�����RI���
7KLV�GRFXPHQW�LV�QRW�FRPSOHWH�ZLWKRXW�WKH��$VVXPSWLRQV��DQG��,PSRUWDQW�'LVFORVXUHV��SDJHV�DSSHDULQJ�DW�WKH�HQG�

),1$1&,$/�61$36+27��'85,1*�/,)(�	�$7�-2+1�60,7+
6�'($7+�

'XULQJ�/LIH
9DOXH �������� ���������� ���������� c

'HEW �������� �� �� ����

7RWDO �������� ���������� ���������� ����

$W�'HDWK�RI�-RKQ�6PLWK
9DOXH �������� ���������� ���������� c

'HEW �������� �� �� ����

7RWDO �������� ���������� ���������� ����

�)RU�GHWDLOV�EHKLQG�DOO�YDOXHV�VKRZQ�UHIHU�WR�WKH�IROORZLQJ�)LQDQFLDO�6QDSVKRW�'HWDLO�SDJH
�5HSUHVHQWV�DOO�XQVHFXUHG�GHEW��6HFXUHG�GHEW�LV�UHSUHVHQWHG�DJDLQVW�WKH�DVVHW�FROXPQ�LW�LV�VHFXUHG�DJDLQVW�



$QQXDO�'LVFRYHU\ 0D\��VW������ 3DJH�����RI���
7KLV�GRFXPHQW�LV�QRW�FRPSOHWH�ZLWKRXW�WKH��$VVXPSWLRQV��DQG��,PSRUWDQW�'LVFORVXUHV��SDJHV�DSSHDULQJ�DW�WKH�HQG�

,QFRPH

'XULQJ�/LIH $W�'HDWK�RI�-RKQ�6PLWK
&XUUHQW�,QFRPHV
-DQH
V�6DODU\ ��������

-RKQ
V�6DODU\ ��������

7RWDO ��������

)XWXUH�,QFRPHV
-DQH
V�6RFLDO�6HFXULW\ �������

-RKQ
V�6RFLDO�6HFXULW\ �������

7RWDO �������

&XUUHQW�,QFRPHV
/LTXLGLW\�#����$VVXPHG�5DWH ��������

-DQH
V�6DODU\ ��������

-RKQ
V�6DODU\ ��

7RWDO ��������

)XWXUH�,QFRPHV
-DQH
V�6RFLDO�6HFXULW\ �������

-RKQ
V�6RFLDO�6HFXULW\ ��

7RWDO �������

�)RU�GHWDLOV�EHKLQG�DOO�YDOXHV�VKRZQ�UHIHU�WR�WKH�IROORZLQJ�)LQDQFLDO�6QDSVKRW�'HWDLO�SDJH



�$OO�,QVXUDQFH�DQG�DQQXLW\�YDOXHV�UHIOHFW�DFFXPXODWHG�FDVK�YDOXH

$QQXDO�'LVFRYHU\ 0D\��VW������ 3DJH�����RI���
7KLV�GRFXPHQW�LV�QRW�FRPSOHWH�ZLWKRXW�WKH��$VVXPSWLRQV��DQG��,PSRUWDQW�'LVFORVXUHV��SDJHV�DSSHDULQJ�DW�WKH�HQG�

)LQDQFLDO�6QDSVKRW�'HWDLO�c�'XULQJ�/LIH

3HUVRQDO�$VVHW -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

$XWRPRELOHV ������� ������� �������

3HUVRQDO�5HVLGHQFH �������� �������� ��������

$XWR�/RDQ��ORDQ� �������� �������� ��������

0RUWJDJH��ORDQ� ��������� ��������� ���������

7RWDO �������� �������� ��������

/LTXLG�$VVHW -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

&KHFNLQJ�6DYLQJV ������� ������� �������

-DQH
V�����0�:KROH�/LIH�3ROLF\ �������� ��������

-RKQ
V���0�7HUP�/LIH�3ROLF\ ��

-RKQ
V�����N� �������� ��������

;<=�,QYHVWPHQWV �������� �������� ��������

7RWDO �������� �������� ����������

%XVLQHVV�$VVHW -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

([HFXWLYH�6HUYLFHV ���������� ����������

7RWDO �� ���������� ����������

8QVHFXUHG�/RDQV -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

&UHGLW�&DUG ����� �����

7RWDO �� ����� �����

7RWDOV�6XPPDU\ -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

3HUVRQDO�$VVHW �������� �������� ��������

/LTXLG�$VVHW �������� �������� ����������

%XVLQHVV�$VVHW ���������� ����������

8QVHFXUHG�/RDQV ����� �����

7RWDO �������� ���������� ����������



�$OO�,QVXUDQFH�DQG�DQQXLW\�YDOXHV�UHIOHFW�DFFXPXODWHG�FDVK�YDOXH

$QQXDO�'LVFRYHU\ 0D\��VW������ 3DJH�����RI���
7KLV�GRFXPHQW�LV�QRW�FRPSOHWH�ZLWKRXW�WKH��$VVXPSWLRQV��DQG��,PSRUWDQW�'LVFORVXUHV��SDJHV�DSSHDULQJ�DW�WKH�HQG�

/LTXLG�$VVHW�$OORFDWLRQV 3UH�7D[ $IWHU�7D[

&KHFNLQJ�6DYLQJV ����� ���������� )L[HG

����� ����� 9DULDEOH

-DQH
V�����0�:KROH�/LIH�3ROLF\ ����� ����������� )L[HG

����� ����� 9DULDEOH

-RKQ
V�����N� ����� ����� )L[HG

����������� ����� 9DULDEOH

;<=�,QYHVWPHQWV ����� ����������� )L[HG

����� ����������� 9DULDEOH

����������� �����������

�������������



�,QVXUDQFH�DQG�DQQXLW\�YDOXHV�UHIOHFW�GHDWK�EHQHILW�IRU�-RKQ�6PLWK��$OO�RWKHU�,QVXUDQFH�DQG�DQQXLW\�YDOXHV�UHIOHFW�DFFXPXODWHG�FDVK�YDOXH�

$QQXDO�'LVFRYHU\ 0D\��VW������ 3DJH�����RI���
7KLV�GRFXPHQW�LV�QRW�FRPSOHWH�ZLWKRXW�WKH��$VVXPSWLRQV��DQG��,PSRUWDQW�'LVFORVXUHV��SDJHV�DSSHDULQJ�DW�WKH�HQG�

)LQDQFLDO�6QDSVKRW�'HWDLO�c�$W�'HDWK�RI�-RKQ�6PLWK

3HUVRQDO�$VVHW -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

$XWRPRELOHV ������� ������� �������

3HUVRQDO�5HVLGHQFH �������� �������� ��������

$XWR�/RDQ��ORDQ� �������� �������� ��������

0RUWJDJH��ORDQ� ��������� ��������� ���������

7RWDO �������� �������� ��������

/LTXLG�$VVHW -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

&KHFNLQJ�6DYLQJV ������� ������� �������

-DQH
V�����0�:KROH�/LIH�3ROLF\ �������� ��������

-RKQ
V���0�7HUP�/LIH�3ROLF\ ���������� ����������

-RKQ
V�����N� �������� ��������

;<=�,QYHVWPHQWV �������� �������� ��������

7RWDO ���������� �������� ����������

%XVLQHVV�$VVHW -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

([HFXWLYH�6HUYLFHV ���������� ����������

7RWDO �� ���������� ����������

8QVHFXUHG�/RDQV -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

&UHGLW�&DUG ����� �����

7RWDO �� ����� �����

7RWDOV�6XPPDU\ -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

3HUVRQDO�$VVHW �������� �������� ��������

/LTXLG�$VVHW ���������� �������� ����������

%XVLQHVV�$VVHW ���������� ����������

8QVHFXUHG�/RDQV ����� �����

7RWDO ���������� ���������� ����������



$QQXDO�'LVFRYHU\ 0D\��VW������ 3DJH�����RI���
7KLV�GRFXPHQW�LV�QRW�FRPSOHWH�ZLWKRXW�WKH��$VVXPSWLRQV��DQG��,PSRUWDQW�'LVFORVXUHV��SDJHV�DSSHDULQJ�DW�WKH�HQG�

),1$1&,$/�61$36+27��'85,1*�/,)(�	�$7�-$1(�60,7+
6�'($7+�

'XULQJ�/LIH
9DOXH �������� ���������� ���������� c

'HEW �������� �� �� ����

7RWDO �������� ���������� ���������� ����

$W�'HDWK�RI�-DQH�6PLWK
9DOXH �������� ���������� ���������� c

'HEW �������� �� �� ����

7RWDO �������� ���������� ���������� ����

�)RU�GHWDLOV�EHKLQG�DOO�YDOXHV�VKRZQ�UHIHU�WR�WKH�IROORZLQJ�)LQDQFLDO�6QDSVKRW�'HWDLO�SDJH
�5HSUHVHQWV�DOO�XQVHFXUHG�GHEW��6HFXUHG�GHEW�LV�UHSUHVHQWHG�DJDLQVW�WKH�DVVHW�FROXPQ�LW�LV�VHFXUHG�DJDLQVW�



$QQXDO�'LVFRYHU\ 0D\��VW������ 3DJH�����RI���
7KLV�GRFXPHQW�LV�QRW�FRPSOHWH�ZLWKRXW�WKH��$VVXPSWLRQV��DQG��,PSRUWDQW�'LVFORVXUHV��SDJHV�DSSHDULQJ�DW�WKH�HQG�

,QFRPH

'XULQJ�/LIH $W�'HDWK�RI�-DQH�6PLWK
&XUUHQW�,QFRPHV
-DQH
V�6DODU\ ��������

-RKQ
V�6DODU\ ��������

7RWDO ��������

)XWXUH�,QFRPHV
-DQH
V�6RFLDO�6HFXULW\ �������

-RKQ
V�6RFLDO�6HFXULW\ �������

7RWDO �������

&XUUHQW�,QFRPHV
/LTXLGLW\�#����$VVXPHG�5DWH ��������

-DQH
V�6DODU\ ��

-RKQ
V�6DODU\ ��������

7RWDO ��������

)XWXUH�,QFRPHV
-DQH
V�6RFLDO�6HFXULW\ �������

-RKQ
V�6RFLDO�6HFXULW\ ��

7RWDO �������

�)RU�GHWDLOV�EHKLQG�DOO�YDOXHV�VKRZQ�UHIHU�WR�WKH�IROORZLQJ�)LQDQFLDO�6QDSVKRW�'HWDLO�SDJH



�$OO�,QVXUDQFH�DQG�DQQXLW\�YDOXHV�UHIOHFW�DFFXPXODWHG�FDVK�YDOXH

$QQXDO�'LVFRYHU\ 0D\��VW������ 3DJH�����RI���
7KLV�GRFXPHQW�LV�QRW�FRPSOHWH�ZLWKRXW�WKH��$VVXPSWLRQV��DQG��,PSRUWDQW�'LVFORVXUHV��SDJHV�DSSHDULQJ�DW�WKH�HQG�

)LQDQFLDO�6QDSVKRW�'HWDLO�c�'XULQJ�/LIH

3HUVRQDO�$VVHW -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

$XWRPRELOHV ������� ������� �������

3HUVRQDO�5HVLGHQFH �������� �������� ��������

$XWR�/RDQ��ORDQ� �������� �������� ��������

0RUWJDJH��ORDQ� ��������� ��������� ���������

7RWDO �������� �������� ��������

/LTXLG�$VVHW -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

&KHFNLQJ�6DYLQJV ������� ������� �������

-DQH
V�����0�:KROH�/LIH�3ROLF\ �������� ��������

-RKQ
V���0�7HUP�/LIH�3ROLF\ ��

-RKQ
V�����N� �������� ��������

;<=�,QYHVWPHQWV �������� �������� ��������

7RWDO �������� �������� ����������

%XVLQHVV�$VVHW -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

([HFXWLYH�6HUYLFHV ���������� ����������

7RWDO �� ���������� ����������

8QVHFXUHG�/RDQV -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

&UHGLW�&DUG ����� �����

7RWDO �� ����� �����

7RWDOV�6XPPDU\ -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

3HUVRQDO�$VVHW �������� �������� ��������

/LTXLG�$VVHW �������� �������� ����������

%XVLQHVV�$VVHW ���������� ����������

8QVHFXUHG�/RDQV ����� �����

7RWDO �������� ���������� ����������



�$OO�,QVXUDQFH�DQG�DQQXLW\�YDOXHV�UHIOHFW�DFFXPXODWHG�FDVK�YDOXH

$QQXDO�'LVFRYHU\ 0D\��VW������ 3DJH�����RI���
7KLV�GRFXPHQW�LV�QRW�FRPSOHWH�ZLWKRXW�WKH��$VVXPSWLRQV��DQG��,PSRUWDQW�'LVFORVXUHV��SDJHV�DSSHDULQJ�DW�WKH�HQG�

/LTXLG�$VVHW�$OORFDWLRQV 3UH�7D[ $IWHU�7D[

&KHFNLQJ�6DYLQJV ����� ���������� )L[HG

����� ����� 9DULDEOH

-DQH
V�����0�:KROH�/LIH�3ROLF\ ����� ����������� )L[HG

����� ����� 9DULDEOH

-RKQ
V�����N� ����� ����� )L[HG

����������� ����� 9DULDEOH

;<=�,QYHVWPHQWV ����� ����������� )L[HG

����� ����������� 9DULDEOH

����������� �����������

�������������



�,QVXUDQFH�DQG�DQQXLW\�YDOXHV�UHIOHFW�GHDWK�EHQHILW�IRU�-DQH�6PLWK��$OO�RWKHU�,QVXUDQFH�DQG�DQQXLW\�YDOXHV�UHIOHFW�DFFXPXODWHG�FDVK�YDOXH�

$QQXDO�'LVFRYHU\ 0D\��VW������ 3DJH�����RI���
7KLV�GRFXPHQW�LV�QRW�FRPSOHWH�ZLWKRXW�WKH��$VVXPSWLRQV��DQG��,PSRUWDQW�'LVFORVXUHV��SDJHV�DSSHDULQJ�DW�WKH�HQG�

)LQDQFLDO�6QDSVKRW�'HWDLO�c�$W�'HDWK�RI�-DQH�6PLWK

3HUVRQDO�$VVHW -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

$XWRPRELOHV ������� ������� �������

3HUVRQDO�5HVLGHQFH �������� �������� ��������

$XWR�/RDQ��ORDQ� �������� �������� ��������

0RUWJDJH��ORDQ� ��������� ��������� ���������

7RWDO �������� �������� ��������

/LTXLG�$VVHW -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

&KHFNLQJ�6DYLQJV ������� ������� �������

-DQH
V�����0�:KROH�/LIH�3ROLF\ ���������� ����������

-RKQ
V���0�7HUP�/LIH�3ROLF\ ��

-RKQ
V�����N� �������� ��������

;<=�,QYHVWPHQWV �������� �������� ��������

7RWDO �������� ���������� ����������

%XVLQHVV�$VVHW -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

([HFXWLYH�6HUYLFHV ���������� ����������

7RWDO �� ���������� ����������

8QVHFXUHG�/RDQV -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

&UHGLW�&DUG ����� �����

7RWDO �� ����� �����

7RWDOV�6XPPDU\ -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

3HUVRQDO�$VVHW �������� �������� ��������

/LTXLG�$VVHW �������� ���������� ����������

%XVLQHVV�$VVHW ���������� ����������

8QVHFXUHG�/RDQV ����� �����

7RWDO �������� ���������� ����������



$QQXDO�'LVFRYHU\ 0D\��VW������ 3DJH�����RI���
7KLV�GRFXPHQW�LV�QRW�FRPSOHWH�ZLWKRXW�WKH��$VVXPSWLRQV��DQG��,PSRUWDQW�'LVFORVXUHV��SDJHV�DSSHDULQJ�DW�WKH�HQG�

),1$1&,$/�61$36+27�&203$5,6216

,QLWLDO�'DWD�c�-XQ���������
9DOXH �������� �������� ���������� c

'HEW �������� �� �� ������

7RWDO �������� �������� ���������� ������

&XUUHQW�'DWD�c�0DU���������
9DOXH �������� ���������� ���������� c

'HEW �������� �� �� ����

7RWDO �������� ���������� ���������� ����



$QQXDO�'LVFRYHU\ 0D\��VW������ 3DJH�����RI���
7KLV�GRFXPHQW�LV�QRW�FRPSOHWH�ZLWKRXW�WKH��$VVXPSWLRQV��DQG��,PSRUWDQW�'LVFORVXUHV��SDJHV�DSSHDULQJ�DW�WKH�HQG�

,QFRPH�'XULQJ�/LIH

,QLWLDO�'DWD�c�-XQ��������� &XUUHQW�'DWD�c�0DU���������
&XUUHQW�,QFRPHV
-DQH
V�6DODU\ ��������

-RKQ
V�6DODU\ ��������

7RWDO ��������

)XWXUH�,QFRPHV
-DQH
V�6RFLDO�6HFXULW\ �������

-RKQ
V�6RFLDO�6HFXULW\ �������

7RWDO �������

&XUUHQW�,QFRPHV
-DQH
V�6DODU\ ��������

-RKQ
V�6DODU\ ��������

7RWDO ��������

)XWXUH�,QFRPHV
-DQH
V�6RFLDO�6HFXULW\ �������

-RKQ
V�6RFLDO�6HFXULW\ �������

7RWDO �������



�$OO�,QVXUDQFH�DQG�DQQXLW\�YDOXHV�UHIOHFW�DFFXPXODWHG�FDVK�YDOXH

$QQXDO�'LVFRYHU\ 0D\��VW������ 3DJH�����RI���
7KLV�GRFXPHQW�LV�QRW�FRPSOHWH�ZLWKRXW�WKH��$VVXPSWLRQV��DQG��,PSRUWDQW�'LVFORVXUHV��SDJHV�DSSHDULQJ�DW�WKH�HQG�

'XULQJ�/LIH�c�,QLWLDO�'DWD�c�-XQ���������

3HUVRQDO�$VVHW -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

$XWRPRELOHV ������� ������� �������

3HUVRQDO�5HVLGHQFH �������� �������� ��������

$XWR�/RDQ��ORDQ� �������� �������� ��������

0RUWJDJH��ORDQ� ��������� ��������� ���������

7RWDO �������� �������� ��������

/LTXLG�$VVHW -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

&KHFNLQJ�6DYLQJV ������� ������� �������

-DQH
V�����0�:KROH�/LIH�3ROLF\ �������� ��������

-RKQ
V���0�7HUP�/LIH�3ROLF\ ��

-RKQ
V�����N� �������� ��������

;<=�,QYHVWPHQWV �������� �������� ��������

7RWDO �������� �������� ��������

%XVLQHVV�$VVHW -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

([HFXWLYH�6HUYLFHV ���������� ����������

7RWDO �� ���������� ����������

8QVHFXUHG�/RDQV -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

&UHGLW�&DUG ������� �������

7RWDO �� ������� �������

7RWDOV�6XPPDU\ -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

3HUVRQDO�$VVHW �������� �������� ��������

/LTXLG�$VVHW �������� �������� ��������

%XVLQHVV�$VVHW ���������� ����������

8QVHFXUHG�/RDQV ������� �������

7RWDO �������� ���������� ����������



�$OO�,QVXUDQFH�DQG�DQQXLW\�YDOXHV�UHIOHFW�DFFXPXODWHG�FDVK�YDOXH

$QQXDO�'LVFRYHU\ 0D\��VW������ 3DJH�����RI���
7KLV�GRFXPHQW�LV�QRW�FRPSOHWH�ZLWKRXW�WKH��$VVXPSWLRQV��DQG��,PSRUWDQW�'LVFORVXUHV��SDJHV�DSSHDULQJ�DW�WKH�HQG�

'XULQJ�/LIH�c�&XUUHQW�'DWD�c�0DU���������

3HUVRQDO�$VVHW -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

$XWRPRELOHV ������� ������� �������

3HUVRQDO�5HVLGHQFH �������� �������� ��������

$XWR�/RDQ��ORDQ� �������� �������� ��������

0RUWJDJH��ORDQ� ��������� ��������� ���������

7RWDO �������� �������� ��������

/LTXLG�$VVHW -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

&KHFNLQJ�6DYLQJV ������� ������� �������

-DQH
V�����0�:KROH�/LIH�3ROLF\ �������� ��������

-RKQ
V���0�7HUP�/LIH�3ROLF\ ��

-RKQ
V�����N� �������� ��������

;<=�,QYHVWPHQWV �������� �������� ��������

7RWDO �������� �������� ����������

%XVLQHVV�$VVHW -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

([HFXWLYH�6HUYLFHV ���������� ����������

7RWDO �� ���������� ����������

8QVHFXUHG�/RDQV -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

&UHGLW�&DUG ����� �����

7RWDO �� ����� �����

7RWDOV�6XPPDU\ -RKQ�6PLWK -DQH�6PLWK 7RWDO

3HUVRQDO�$VVHW �������� �������� ��������

/LTXLG�$VVHW �������� �������� ����������

%XVLQHVV�$VVHW ���������� ����������

8QVHFXUHG�/RDQV ����� �����

7RWDO �������� ���������� ����������



$QQXDO�'LVFRYHU\ 0D\��VW������ 3DJH�����RI���
7KLV�GRFXPHQW�LV�QRW�FRPSOHWH�ZLWKRXW�WKH��$VVXPSWLRQV��DQG��,PSRUWDQW�'LVFORVXUHV��SDJHV�DSSHDULQJ�DW�WKH�HQG�

+<327+(7,&$/�*52:7+�&+$57���

%DODQFH�DW�6WDUW�RI�<HDU����������

� <HDU $PRXQWV�$GGHG $PRXQWV�:LWKGUDZQ $QQXDO�5DWH�RI
5HWXUQ

,QFRPH�(DUQHG (QGLQJ�%DODQFH�:LWK�,QWHUHVW (QGLQJ�%DODQFH�:LWKRXW�,QWHUHVW

� ���� ���������� �� �� ���������� ������������� �������������

� ���� ���������� �� �� ���������� ������������� �������������

� ���� ���������� �� �� ����������� ������������� �������������

� ���� ���������� �� �� ����������� ������������� �������������

� ���� ���������� �� �� ����������� ������������� �������������

� ���� ���������� �� �� ����������� ������������� �������������

� ���� ���������� �� �� ����������� ������������� �������������

� ���� ���������� �� �� ����������� ������������� �������������

� ���� ���������� �� �� ����������� ������������� �������������

�� ���� ���������� �� �� ����������� ������������� �������������

�� ���� ���������� �� �� ����������� ������������� �������������

�� ���� ���������� �� �� ����������� ������������� �������������

�� ���� ���������� �� �� ����������� ������������� �������������

�� ���� ���������� �� �� ����������� ������������� �������������

�� ���� ���������� �� �� ����������� ������������� �������������

�� ���� ���������� �� �� ����������� ������������� �������������

�� ���� ���������� �� �� ����������� ������������� �������������

�� ���� ���������� �� �� ����������� ������������� �������������

�� ���� ���������� �� �� ����������� ������������� �������������

�� ���� ���������� �� �� ����������� ������������� �������������



$QQXDO�'LVFRYHU\ 0D\��VW������ 3DJH�����RI���
7KLV�GRFXPHQW�LV�QRW�FRPSOHWH�ZLWKRXW�WKH��$VVXPSWLRQV��DQG��,PSRUWDQW�'LVFORVXUHV��SDJHV�DSSHDULQJ�DW�WKH�HQG�

�7KH�LOOXVWUDWHG�FKDUW�UHSUHVHQWV�WKH�FDOFXODWLRQV�RQ�WKH�SUHFHGLQJ�SDJH��7KHVH�FDOFXODWLRQV�DQG�FKDUW�DUH�PHDQW�IRU�HGXFDWLRQDO�SXUSRVHV�RQO\�DQG�QRW�PHDQW�WR�EH�DQ�LQGLFDWLRQ�RI�IXWXUH�LQYHVWPHQW�SHUIRUPDQFH��$GGLWLRQDO

FRQVLGHUDWLRQV�VXFK�DV�WD[HV��LQIODWLRQ��UHDO�WLPH�IOXFWXDWLRQV�RI�UHWXUQ�DUH�QRW�UHSUHVHQWHG�



$QQXDO�'LVFRYHU\ 0D\��VW������ 3DJH�����RI���
7KLV�GRFXPHQW�LV�QRW�FRPSOHWH�ZLWKRXW�WKH��$VVXPSWLRQV��DQG��,PSRUWDQW�'LVFORVXUHV��SDJHV�DSSHDULQJ�DW�WKH�HQG�

63(1',1*�32:(5

6SHQGLQJ�3RZHU�RI������������

+<327+(7,&$/�,1)/$7,21�� ���<($56 ���<($56 ���<($56 ���<($56
�� ����������� ����������� ����������� �����������
�� ����������� ����������� ����������� �����������
�� ����������� ����������� ����������� �����������
�� ����������� ����������� ����������� ����������
�� ����������� ����������� ���������� ����������
�� ����������� ���������� ���������� ����������
�� ����������� ���������� ���������� ����������
�� ����������� ���������� ���������� ����������
�� ����������� ���������� ���������� ����������
�� ����������� ���������� ���������� ���������
��� ���������� ���������� ���������� ���������

6SHQGLQJ�(TXLYDOHQW�RI������������

+<327+(7,&$/�,1)/$7,21�� ���<($56 ���<($56 ���<($56 ���<($56
�� ����������� ����������� ����������� �����������
�� ����������� ����������� ����������� �����������
�� ����������� ����������� ����������� �����������
�� ����������� ����������� ����������� �����������
�� ����������� ����������� ����������� �����������
�� ����������� ����������� ����������� �����������
�� ����������� ����������� ����������� �����������
�� ����������� ����������� ����������� �����������
�� ����������� ����������� ����������� �����������
�� ����������� ����������� ����������� �����������
��� ����������� ����������� ����������� �����������



$QQXDO�'LVFRYHU\ 0D\��VW������ 3DJH�����RI���
7KLV�GRFXPHQW�LV�QRW�FRPSOHWH�ZLWKRXW�WKH��$VVXPSWLRQV��DQG��,PSRUWDQW�'LVFORVXUHV��SDJHV�DSSHDULQJ�DW�WKH�HQG�

$33(1',;

$SSHQGL[
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$%&�/LIH�,QVXUDQFH�&RPSDQ\��LW
V�DJHQW��HPSOR\HHV�RU�DIILOLDWHV�DV�ZHOO�DV�DQ\�RWKHU�HQWLW\��LW
V�SULQFLSDO�DQG�HPSOR\HHV�UHIHUHQFHG�PD\�QRW�JLYH�OHJDO��WD[�RU�DFFRXQWLQJ
DGYLFH���:H�PXVW�QHFHVVDULO\�LQVLVW�WKDW�HYHU\RQH�VHHN�DQG�UHO\�XSRQ�WKH�DGYLFH�RI�KLV�RU�KHU�RZQ�SURIHVVLRQDO�DGYLVRUV�DQG�WKDW�VXFK�DGYLVRUV�PXVW�IRUP�WKHLU�RZQ�RSLQLRQV�RQ
WKHVH�PDWWHUV�EDVHG�XSRQ�WKHLU�LQGHSHQGHQW�NQRZOHGJH�DQG�UHVHDUFK���

7KLV�UHSRUW�SURYLGHV�D�JHQHUDO�RYHUYLHZ�RI�VRPH�DVSHFWV�RI�\RXU�SHUVRQDO�ILQDQFLDO�VLWXDWLRQ���,W�LV�LQWHQGHG�WR�DVVLVW�\RX�ZLWK�WKH�UHYLHZ�RI�\RXU�FXUUHQW�VLWXDWLRQ�DQG�VXJJHVW
SRWHQWLDO�SODQQLQJ�LGHDV�DQG�FRQFHSWV�WKDW�PD\�LPSURYH�\RXU�FXUUHQW�RYHUDOO�VLWXDWLRQ�WKURXJK�WKH�XVH�RI�YDULRXV�ILQDQFLDO�DQG�HVWDWH�SODQQLQJ�SULQFLSOHV���$OO�DVVXPSWLRQV�DUH
EDVHG�RQ�LQIRUPDWLRQ�WKDW�\RX�KDYH�SURYLGHG���<RX�DUH�VROHO\�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�DFFXUDF\�RU�FRPSOHWHQHVV�RI�WKH�LQIRUPDWLRQ�\RX�KDYH�SURYLGHG��7KH�DFFXUDF\�DQG
FRPSOHWHQHVV�PD\�DIIHFW�WKH�UHVXOWV�DQG�DQ\�UHFRPPHQGDWLRQ�FRQWDLQHG�LQ�WKH�UHSRUW�

7KLV�UHSRUW�GRHV�QRW�DWWHPSW�WR�DGGUHVV�DOO�ILQDQFLDO�LVVXHV�WKDW�PD\�LPSDFW�\RX��EXW�LV�OLPLWHG�WR�WKH�DUHD�LQFOXGHG�LQ�WKH�VSHFLILF�ILQDQFLDO�RU�HVWDWH�VWUDWHJ\�SUHSDUHG�IRU
\RX�$VVXPHG�UDWHV�RI�UHWXUQ��UDWH�RI�LQIODWLRQ�DQG�RWKHU�YDULDEOHV�XVHG�DUH�K\SRWKHWLFDO�DQG�VKRXOG�QRW�EH�LQWHUSUHWHG�DV�D�JXDUDQWHH�RI�IXWXUH�UHWXUQV�RU�UHVXOWV�

$OO�LQYHVWPHQWV�LQYROYH�VRPH�GHJUHH�RI�ULVN���7KHUH�FDQ�EH�QR�DVVXUDQFHV�WKDW�DQ\�LQYHVWPHQW�RU�LQVXUDQFH�VWUDWHJ\�ZLOO�EH�VXFFHVVIXO�RU�WKDW�LQGLYLGXDO�JRDOV�ZLOO�EH�DFKLHYHG��
<RXU�DFWXDO�UHVXOWV�ZLOO�YDU\�EDVHG�XSRQ�\RXU�VSHFLILF�LQGLYLGXDO�VLWXDWLRQ��$Q\�WD[�DVSHFWV�SUHVHQWHG�DUH�IRU�LOOXVWUDWLYH�SXUSRVHV�RQO\�DQG�DUH�EDVHG�RQ�FXUUHQW�IHGHUDO�WD[�ODZ�
DVVXPHG�DYHUDJH�WD[�UDWHV�DQG�PD\�LQFOXGH�FXUUHQW�VWDWH�DQG�ORFDO�WD[HV���$Q\�LQFRPH�WD[�HVWLPDWHV�DUH�PDGH�IRU�WKH�FXUUHQW�\HDU�RQO\�DQG�GR�QRW�FRQVLGHU�WKH�SRVVLELOLW\�RI
WKH�$OWHUQDWLYH�0LQLPXP�7D[���5HVXOWV�GHSLFWLQJ�WKH�GLVSRVLWLRQ�RI�SURSHUW\�DW�GHDWK�DQG�SURSRVHG�DOWHUQDWLYHV�DUH�JHQHUDO�LQ�QDWXUH�DQG�GR�QRW�DWWHPSW�WR�H[DPLQH�DOO�SRWHQWLDO
HVWDWH�SODQQLQJ�WHFKQLTXHV��

7KLV�UHSRUW�SURYLGHV�EURDG�DQG�JHQHUDO�JXLGHOLQHV�RQ�WKH�DGYDQWDJHV�RI�FHUWDLQ�ILQDQFLDO�SODQQLQJ�FRQFHSWV��DQG�GRHV�QRW�FRQVWLWXWH�D�UHFRPPHQGDWLRQ�RI�DQ\�SDUWLFXODU
WHFKQLTXH���:H�UHFRPPHQG�WKDW�\RX�UHYLHZ�\RXU�VSHFLILF�SODQ�DQQXDOO\��XQOHVV�FKDQJHV�LQ�\RXU�SHUVRQDO�RU�ILQDQFLDO�FLUFXPVWDQFHV�UHTXLUH�PRUH�IUHTXHQW�UHYLHZ�

6RPH�FKDUWV�XVHG�WR�LOOXVWUDWH�FHUWDLQ�HVWDWH�SODQQLQJ�VWUDWHJLHV�PD\�QRW�WDNH�LQWR�FRQVLGHUDWLRQ�JURZWK�RI�\RXU�HVWDWH�DQG�FKDQJLQJ�VWDWH�WD[�UDWHV�

5HWXUQ�DVVXPSWLRQV�GR�QRW�UHIOHFW�WKH�GHGXFWLRQ�RI�DQ\��FRPPLVVLRQV��RU�IHHV��RU�FKDUJHV�WKDW�PD\�DSSO\�WR�DQ\�SDUWLFXODU�LQYHVWPHQW�RU�LQVXUDQFH�SURGXFW�FRQVLGHUHG��
'HGXFWLRQ�RI�VXFK�FKDUJHV�ZRXOG�UHVXOW�LQ�D�ORZHU�UDWH�RI�UHWXUQ���7KH�LPSDFW�RI�YDULRXV�IDFWRUV�RYHU�D�ORQJ�SHULRG�RI�WLPH��LQFOXGLQJ�FKDQJHV�LQ�WKH�7D[�&RGH��UDWHV�RI�LQIODWLRQ�
UDWHV�RI�UHWXUQ��IOXFWXDWLRQ�LQ�SULQFLSDO��FKDQJHV�LQ�WD[�EUDFNHW��DQG�WKH�REMHFWLYHV�RI�IXWXUH�JHQHUDWLRQV��FDQQRW�EH�FDOFXODWHG�DQG�PD\�KDYH�D�VLJQLILFDQW�EHDULQJ�XSRQ�WKH
DOWHUQDWLYHV�VXJJHVWHG�

7KH�WHUP��SODQ��RU���SODQQLQJ���:KHQ�XVHG�ZLWKLQ�WKLV�UHSRUW�GRHV�QRW�LPSO\�WKDW�D�UHFRPPHQGDWLRQ�KDV�EHHQ�PDGH�WR�LPSOHPHQW�D�ILQDQFLDO�RU�HVWDWH�SODQQLQJ�FRQFHSW���1RU�LV
LW�LQWHQGHG�WR�EH�VSHFLILF�OHJDO��DFFRXQWLQJ��RU�WD[�DGYLFH���,W�UDWKHU�UHSUHVHQWV�D�VXPPDU\�RI�SRWHQWLDO�FRQVLGHUHG�VWUDWHJLHV���<RXU�LQGLYLGXDO�WD[�DQG�RU�OHJDO�DGYLVHU�VKRXOG�EH
FRQVXOWHG�EHIRUH�LPSOHPHQWLQJ�DQ\�WD[�RU�OHJDO�VWUDWHJLHV�FRQWDLQHG�LQ�WKLV�UHSRUW�

)DFWRUV�VXFK�DV�WD[�YRODWLOLW\��LQWHUHVW�UDWHV��DQG�EHKDYLRUDO�DQG�IXQGDPHQWDO�PDUNHW�G\QDPLFV�VKRXOG�EH�LQFRUSRUDWHG�LQWR�RYHUDOO�VWUDWHJ\�

/LTXLG�$VVHWV� ��$OWKRXJK�SURFHHGV�IURP�WKHVH�DVVHWV�DUH�HDVLO\�DYDLODEOH�DQG�WKHUHIRUH�FRQVLGHUHG�UHODWLYHO\�OLTXLG��WKHUH�DUH�FRQVHTXHQFHV�WKDW�ZRXOG�DSSO\�GHSHQGLQJ�RQ
LQGLYLGXDO�FLUFXPVWDQFHV�DW�WKH�WLPH�RI�ZLWKGUDZDO��VXFK�DV�WD[�SHQDOW\�DQG�LQFRPH�WD[�GXH��ZKLFK�ZRXOG�QHHG�WR�EH�FRQVLGHUHG��

/LIH�,QVXUDQFH�&DVK�9DOXH� ��/LIH�LQVXUDQFH�DFFXPXODWHG�FDVK�YDOXH�PD\�EH�DFFHVVHG�WKURXJK�ORDQV�DQG�SDUWLDO�VXUUHQGHUV��ZKLFK�LI�QRW�SDLG�EDFN�ZRXOG�GHFUHDVH�WKH�XOWLPDWH
GHDWK�EHQHILW���/RDQV�DUH�VXEMHFW�WR�LQWHUHVW��

/LIHWLPH�,QFRPH�$QQXLW\�,5$� ��/LIHWLPH�LQFRPH�DQQXLW\�FDVK�YDOXH�LV�HTXDO�WR�WKH�DPRXQW�RI�WKH�SUHPLXP�UHFRPPHQGHG�WR�PHHW�\RXU�GLVFUHWLRQDU\�JRDOV���7KLV�LV�QRW�D�FDVK
YDOXH�RU�D�VXUUHQGHU�YDOXH��

,Q�WKH�FRQWH[W�RI�WKLV�GRFXPHQW�WKH�IROORZLQJ�WHUPV�DUH�LQWHQGHG�WR�UHIHU�WR�WKH�FRUUHVSRQGLQJ�GHILQLWLRQV�

+XPDQ�&DSLWDO���WKH�VWRFN�RI�D�SHUVRQV�FRPSHWHQFHV�DQG�FKDUDFWHU�HPERGLHG�LQ�WKH�DELOLW\�WR�SURGXFH�HFRQRPLF�YDOXH���,Q�HVVHQFH�WKHLU�DELOLW\�WR�WUDGH�WLPH�IRU�PRQH\�

/LTXLGLW\���$VVHWV�WKDW�FDQ�EH�TXLFNO\�WUDGHG�IRU��RU�FRQYHUWHG�WR�FDVK�


